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PARCOURS 

PRIMO-MANAGER
Trophées IdealCo



M
T

A
M

PROMO 1 : PROMO OUPS
Avril 22 – Octobre 22
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PROMO 2 : PROMO PIC ST LOUP
Septembre 22 – Mars 23
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PROMO 3 : PROMO COP 34
Décembre 22 – Juin 23
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PROMO 4 : PROMO EXPLOR’ACTEURS 3.4
Avril 23



Enjeux et objectifs 
du parcours
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Un contexte favorable
Réflexions issues du Schéma Directeur Ressources Humaines 2018-2022

• Donner à chaque nouveau manager les moyens de bien appréhender son 
environnement et ses missions d’encadrement d’une équipe => Création de la 
boite à outils du manager sur notre intranet

• Faciliter l’intégration du nouveau manager => Dispositif de parrainage/marrainage

• Définir le cadre puis rendre lisible les dispositifs d’accompagnement individuels 
des managers qui auront été validés => Plan d’accompagnement des Managers 
(plan de formation dédié aux managers) et notamment ce parcours des primo-
managers

• Proposer à tout manager qui le souhaite une écoute confidentielle et 
professionnelle face aux difficultés qu’il peut rencontrer => proposition de l’option 
de coaching à la prise de poste + création de la Mission Transversale 
d’Accompagnement des Managers (MTAM) à titre de conseil
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Une ambition pour l’institution 
vis-à-vis des primo-managers 
• Mieux accueillir et accompagner les primo-managers lors de leur prise de poste

• Faciliter leur intégration et leur bien-être au travail

• Intégrer les couleurs managériales de la collectivité 

• Les positionner clairement comme 1er acteur des RH vis-à-vis de leurs équipes

• Leur donner les moyens de monter en compétences sur leurs nouvelles fonctions pour 
mieux accompagner le portage de politiques publiques

• Favoriser le mode collaboratif et permettre la constitution d’un réseau

• Connaitre les ressources internes mobilisables au regard des attendus de leur rôle
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Les objectifs de cette promotion 
M

T
A

M

En mauve, les nouveaux objectifs, les nouvelles attentes , justifiant l’esprit d’une 
promotion de primo managers 

** soft skills = compétences douces, aptitudes comportementales 
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Présentation du dispositif 
« Primo-Managers »
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Les 2 options sont 
cumulables



Programme de la journée d’accueil
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1
Cohésion de la 

promotion
1h30

MTAM

Parrain ou Marraine (PaMa)

- Brise glace  

- Présentation du parcours, 
des options  et des ses 

objectifs.

- DGA PaMa : incarne les 
couleurs managériales, 
partage d’expérience

- Une animation de cohésion 
de groupe : photolangage 

« ma prise de poste 
managériales

2
Le Management 

au sein de 
l’institution

1h30

DGS 

Parrain/Marraine

- Service  public

- Cadre institutionnel

- Le management (enjeux, 
attentes)

DGA PaMa :  couleurs 
managériales,  les 

différentes compétences 
clés, et les agilités.

Pause 
repas 

conviviale

3

Les politiques RH

1h30

DGA RH

Politique RH

Lignes Directrice de Gestion

Schéma Directeur RH

Dialogue social

4 
Cohésion de la 

promotion
1h30

Réseau des facilitateurs

MTAM

Animation cohésion de 
groupe via la méthode de 

facilitation :

- Recherche du nom de la 
promotion

- Choix du slogan et de la 
couleur managériale de la 

promo



Les intervenants de la journée d’accueil

• M. Pascal Perrissin, le Directeur Général des Services 

• Un.e DGA, parrain ou marraine de la promotion

• Mme Martine Noël, DGA en charge des RH

• L’équipe de la Mission Transversale d’Accompagnement des Managers
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Illustrations de la journée d’accueil
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Les 7 webinaires internes

Considérés comme la boite à outils du manager, ces webinaires ont vocation à 
sensibiliser les primo-managers aux thématiques transversales auxquelles ils seront 
confrontées dans leur fonction. Il leur ai donné des informations de base, les outils 
et les ressources internes.

-La Déontologie
-Les démarches liées à la RGPD
-Les démarches liées à la qualité
-La commande publique
-Le budget
-Les risques juridiques
-Les systèmes informatiques



Programme de la journée Acteur RH
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• Brise-glace : « Qui sait quoi? »

• 1ère partie : Collectif  institutionnel

• E-communautés

• Dialogue social

• Droit syndical

• 2ème partie : Les leviers managériaux

• Le recrutement => Jeu de 7 familles

• Le développement des compétences => réflexion en sous-groupe puis Bingo

• Poser un cadre, décider et arbitrer => jeu de cartes situationnelles

• Les campagnes RH : la marronnier RH du manager

• Le temps de travail =>Quizz sur Klaxoon

• 3ème partie : Accompagnement des agents

• Rôle du manager dans la Santé au travail =>jeu de marelle

• Rôle du manager dans la Prévention au travail => Powerpoint

• Harcèlement et signalement =>Powerpoint et quizz

• Déclusion =>mur de mot sur Klaxoon et échanges

Objectifs de la journée

✓ Vous outiller pour vous aider 
à vous positionner comme 
premier acteur RH

✓ Vous informer sur les 
principaux enjeux RH 
auxquels un manager est 
confronté

Film sur Powtoon
Appui d’un 
PowerPoint et 
échanges

En bleu : les méthodes d’animation



M
T

A
M

Illustrations de la journée Acteur RH

Après cette journée, comme je me sens en tant que manager acteur RH:
Sécurisé, lessivée, je sais qui contacter et où trouver l’info, réalité d’un 
quotidien, conscience des responsabilités, cohésion de groupe, intéressant, 
modalités d’animations ludiques, je suis sortie de mon quotidien, liberté…
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Le marronnier RH
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La clôture du parcours
Premier objectif :Ancrer les apprentissages en lien avec les couleurs managériales
=> Réalisation d’un portrait chinois du manager idéal par promotion

Promo OUPSPromo Pic St Loup
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La clôture du parcours
Second objectif : Faire un bilan du parcours dans un objectif d’amélioration continue
=> World café et questionnaire de satisfaction à l’issue
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La clôture du parcours
Troisième objectif : Et après? Quels besoins?

Les 2 promos qui se sont terminés ont demandé à se revoir en promotion 
une à deux fois par an.
Ils souhaitent le faire sous un format de partage d’expérience (format 
similaire à du co-développement). Ils veulent profiter de ce temps pour 
découvrir les différents lieux de travail des collègues.

La MTAM sera en animation et appui logistique.

Une action de formation dédiée au rôle du manager dans le process du 
recrutement va voir le jour suite à leurs retours
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L’évaluation du parcours

Après chaque action, un questionnaire est transmis aux membres de la 
promotion afin d’évaluer leur niveau d’intérêt et la pertinence de l’action par 
rapport à leurs besoins.
Cela nous permet ainsi de réajuster les contenus ou méthodes d’animation entre 
chaque promotion afin de toujours mieux accompagner les primo-managers.

La 3ème promotion se terminera en juin. 
Après cette échéance, il est prévu un bilan global des 3 premières promos afin de 
capitaliser les apprentissages mais aussi les améliorations nécessaires.
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