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Pourquoi un budget
développement
durable ?




. Un peu de contexte...

- Nécessité de financer la transition écologique

Accord de Paris

Transition énergétique : besoin 100

Pacte vert pour I'Europe Mds€/an d’investissements d’ici 2030

Agenda 2030

(France Stratégie)

- Role majeur des collectivités dans la transition des

territoires

60% de
I'investissement public
20% du parc
immobilier public

Aujourd’hui : 5,5 Mds€/an
d’investissements climat (14CE)
Objectifs SNBC : besoin de 12 Mds€/an

d'investissements jusqu’en 2030
(18% du budget actuel)

« Loi de Finances 2024 - Ahnexe environnementale

Impact du budget d’investissement sur les
6 axes de la taxonomie européenne

Qj'organisation publique innovay

@ Objectifs du DépartemQ

Axe stratégique Développement
Durable

Sensibiliser et acculturer en
interne

Sobriété financiere et efficience de
la dépense publique

Outiller la gouvernance interne

Communiquer de maniere
objective Positionner le
Département en tant

Yvelines
Le Département
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Des approches budgétaires déja existantes mais

limitées

Budget
climat

-> 14CE Stratégie nationale
Budget vert bas-carbone

-> Etat (depuis 2020) —

Référentiel :
I4CE (atténuation, adaptation) ou taxonomie européenne

Inconvénients :

- Approche inadaptée, pas par projet (approche comptable)
« Classement des dépenses de fonctionnement en neutre

- Pas de démultiplication d'impacts

- Pas d’intégration de la masse salariale

= exclusion des 34 des dépenses

> effet déceptif et désengageant

Exercice limité pour les départements
= Comment donner du sens a ce
reporting & en faire un levier
d’action ?

Yvelines
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Le budget developpement durable : évaluation des

impacts des depenses publiques
3 Hoenem: o : b e [ 6 ik
v+ i G W

1 PAS FAIM
DE PAUVRETE ZERD»
Ml m
INDUSTRIE, 1 INEGALITES " VILLESET

8 TRAVAIL DECENT
ETCROISSANCE INNOVATION ET REDUITES COMMUNAUTES
INFRASTRUCTURE DURABLES

ECONOMIQUE A
o | = |k

4l
NS A
CLMATIQUES AT ‘-v- o2 [N DE DEVELOPPEMENT
Ol | =—|¥| 2% ks
- Référentiel complet et transversal (17 ODD)

. Sélection des cibles pertinentes et traduction au territoire = Objectif = Rendre compte de
. Périmeétre complet du BP (intentions de dépenses) : I'efficience d'1€ dépensé
Investissement + fonctionnement (dont MS) dans un contexte de sobriété financiere
- Méthodologie ad-hoc pour identifier la multiplicité des
impacts d’'une méme politique publique

Budget
climat
-> [4CE

Budget vert
-> Etat (depuis 2020)

Budget Développement
Durable
-> CD78

Yvelines
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Quelle a été notre
demarche ?




Une démarche progressive qui s’‘appuie sur les
competences internes

Etapes du projet @ mai 2022 - aujourd’hui

Pilote sur BP 2023

Création méthodologie
Quinzaine d’ateliers (1-2h)

9 directions, 90% du BP en valeur

Généralisation sur BP 24 Réitération sur BP 25
25 directions, 99% du BP Intégration au cycle

Enrichissement méthodologie financier

Quarantaine d’ateliers (1-2h) Réitération de l'exercice

Mai 2022 a mars 2023

¢ PRIX

W INNOVATION
’

4
Octobre 2023 a mai 2024 TERR"‘OR'A Perspectives 2025

Observatoire National
de I'Innovation Publique

Prix de I'Innovation Publique 2023 AFIGESE - Prix TERRITORIA Argent 2024 - catégorie

catégorie Finances Locales

Moyens mobilisés

Pilotage et évaluation de politiques publiques

Une équipe interdisciplinaire resserrée

Un appui des équipes de la Direction des finances

Un budget limité

Ateliers, webinaires, guide méthodologique, fiches syntheses
Datavisualisation

Yvelines
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. Une meéethodologie simple et flexible

Mise en ceuvre en 2 étapes grace a un dialogue ouvert sur les projets et leurs contenus

1) Contributions potentielles avec des ODD eroiet [ (£3) | Y (¥ H
-> C(?cher les contributions poFentl_eIIes des | o % | % % | % %% |%|x
depenses sur les ODD en selectionnant la cible
pertinente cvioy | ¢ | X | K X | X X X | % X b 4
> Cgracterlser le type_ de contribution cochee : en % %% |% % |%x!|% x| % 5 5
directe ou secondaire
= Déterminer la part de la dépense qui contribue a _—
la cible cooen e e
cre T sieee avorable Primaire
infals = Ea'\;orag:i Igesconda(ijrel
2) Cotation des contributions B Defavorablo Primate
= Déterminer I'impact de chaque contribution »z -

identifiee par cible :

favorable, défavorable, sans impact, impact attendu

oDD17

Une méthode simple, pratique et A Le Budget DD n’est pas
peu chroqoph?ge pour les » Une évaluation des politiques publiques
directions » Une étude d’impact

velines
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1. Un référentiel décliné a
notre territoire et ses enjeux

2. Des référentiels élaboreés

avec les directions

Fiche hypothése - ODD 7 P = ouwicr
-

Energie propre et d'un colt abordable — L

ODD 7 - Garantir I'accés de tous & des services énergétiques flables, durables
nes, & un colt abordable

Drescriptif

Le septieme ODD est ow centra de des défis majeurs d'aujourd'hul mais aussi des opportunitds de
demain. Qu'll s'agisse de luther contre le chongamant cimatique blan sir, maks oussi de ddveloppar les
amglols, les logemaents, les connewons, o sscuntd, o production de nowmitune, atc., MNoooes de o O une
snargle durobie est essential Cat ODD constitue indubitobiemaent une apportunitd pour transformer les
wies, bes doonomies of fa planste

Irtituds:

DOfiei & 2030, garantir Faccds de tous & des
srvices dnangdtigues flables of modemes, & un
ot abordabhe

"

D'k & 2030, sccrolre nattemnant b part da
Fénerge  merouveiabie  dars e bouguet
drergirtiqua mandal

)

D% & 2080, multtiplier par deus be taux
mondial  damdlioration  do 'efficacié
Grngatique

0] & J030, rerorce I8 SoopAnNEion INDe Tt oS S YU
Ss énciiar Iscchs & B racharchs st sss sechnoinglss
reinthoms & Tdnargla propre.  notammast  Cinargis

Testicachs st isa souresbsy
1RCNACIogAN NS KX COTISUTEE Y TSN [roareL, ot
sromoanezie | dara T zre

Srawr g it bea techncioghes relathan i Dinagie proprs J

EF ' D =
REFERENTIEL PAR CATEGORIE e T
Construction de batiments ) mﬂm

ODD 11 - Faire en sorte que les villes et les établissements humains
soient ouverts & tous, sirs, résilients et durables

Cible 11.3 - Urbanisation durable

1. Le programme respecte-t-il les 4 effets suivants : non ion du taux d'artificialization des sols
et construction disposznt d'une offre de transports en commun et d'égquipement de services de
proximité et respect des principes d'inclusivitd et respect des normes de résilisnce {voir onnexe
réglementations) ?

[ ‘Oui : contribution favorable

»  Non: (2)

2. Le programme a-t-il 'un des 4 effets suivants : augmentation du taux d'artificialisation des sols ou
construction ne disposant pas d'une offre de transports en commun et d"éguipement de services de
proximité ou non respect des principes d'inclusivité ou non-respect des normes de résilience ?

[ ‘0ui : contribution défa

[ Mon : neutre

0DD 13 - Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les
changements climatiques et leurs répercussions

Cible 13.2 — Pelitiques climatigues

1. Le programme respecte-t-il les exigences de I'architecture bioclimatique du référentiel quzlité QEB
pour la performance carbone (performance énergétigus, faible empreinte carbone, gestion de
ressourcas) ?

L3 Oui : contribution favorable

»  Non: (2)

2. la performance carbone [ énsrgétique est-elle inférieure awx szuils requis dans |z norme RE2020 7

[ Oui : contribution défavorable

»  Mon (&gal 3 la norme) : neutre

. Un guide méthodologique en amélioration continue

3. Un livrable par direction

9

Yvelines
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SYNTHESE
BUDGET ODD
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Direction de I'Education
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. Un démarche en synergie avec

Tableau de bord
Développement durable

TR

|HtHR

RAPPORT D'ACTIVIT&

de développement
durable 2022

BIODIVERSITE

l::.

Evaluations : ESG, valeur
extrafinanciere du patrimoine, etc.

calcul du coefficient de Biotope de surface

TLOT DE FRAICHEUR

mesure en m? d'espaces verts créés ou sacralisés durablement

CLIMAT

mesure du stockage carbone en Teq CO, de nos espaces naturels

GESTION DES
EAUX PLUVIALES

calcul du coefficient d'imperméabilisation

CIRCUIT COURT

mesure de la distance entre le point de production
et le point de distribution, et du nombre d'intermédiaires

EMPLOI comptabilisation de la création d'emploi

SOBRIETE ; ,

ENERGETIQUE calcul des dépenses énergétigues évitées
fh?:ROIBE;II-.EIERE mesure des m? évités par compactage immobilier

& mesure en pourcentage de I'artificialisation
FONCIERE . . H " N
des sols sur 'emprise parcellaire globale d'un projet

CONSTRUCTIVE mesure en pourcentage de matériaux biosourcés

utilisés au sein d'un projet de construction

les autres outils DD

Evaluation du BEGES des
projets et activités/patrimoine

-
Raases e puspllage permer oo dues s quanees

Svion b gaeplage s g, s e P e Dame ot 40 It pipilace

1§ oo e 150 oo o e .ty s 3 i e
Séquestration oyl e st e ot Sl v o, il o OH

carbone e e e o e o e e § o <7 Gn 118 e

T e g ot i

(plantations)

[Em e v pogom= =
5 a

3%

l‘w o e s
Fabeioation of b s e A igatee b o 0 SEACR

Déplacements.
professionnels st
domioils travail

Budget Développement Durable...

[ESp——-

Légende ." Trstoes
P
W Favorable Primaire

® Favorable Secondaie.

2024

FEUILLE DE ROUTE
DIRECTION DE
L’AUTONOMIE

Budget Developpement Durable

Département Des Yvelines
Tendance

Activité : Collectivité locale z En progrés
+10 points

ScorsESG

* Référentiel d évaluation: Collectivits 87;100 b - | ]

* Nombre d'évaluation ESG / total : 3™ / 5 ‘l‘

* Datede l'évaluation : 26/07/2024

e/ 1\

* Prochaine évaluation prévue : Juillet 2025
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Pour quels résultats
et perspectives ?




. Rendre compte de l'efficience de la dépense publique

6' W BP 24 :1,6 Mds € 100% des dépenses contribuant favorablement
Le Département 25 dll‘ectlons . . .
316 programmes évalués 1 projet = 3,7 contributions aux ODD

1€ = 2,4 ODD impactés favorablement

— PAS , 10 INEGALITES
o DE PAUVRETE REDUITES
oDD02 215.3 M€ M@.w — }
ODDO4 167.3 M€ Légende :l\ |
ODDO05

— B Favorable Primaire

W Favorable Secondaire
00007 i W Défavorable Secondaire 1504

B Défavorable Primaire

I I u
W
o
3
5]
i

N 5 2 7 0 I

ODD0&
oDD0R 313.5 M€ 1 PARTENAR'ATSPUUR
©oDD10 LA REALISATION
DES OBJECTIFS
oDD11
3 e . e e
\_\!b' —'_\‘_\\'\-"' :{___w\_\:"‘ i_}_}“‘. #\\ X

Yvelines
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. Rendre compte de l'efficience de la dépense publique

“_ Vision par direction : favoriser l'efficience
Exemple : direction des

oDDO1 batiments
0DDO03 des contributions trés favorables
00004 pour de nombreux ODD 66.3 Me
- (référentiel qualité batimentaire)
oDDO06
oDDo7 -23.3 ME

oDDO0E

oDDo0g

oDD10

oDpDn

obDD12

Un outil de valorisation des co-
=> | bénéfices des politiques
publiques et de vigilance sur
certains enjeux

oDD13

oDD13

oDD16

Yvelines
Le Département 13
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%

CABINET
DA

DAJA
DELU
DCEP
DCTS
DED

DE

DEu
DFE
DIAS
DMG
DMao
OFl

DRH

D5

D5l

DvVH
MISSION LOGEMEMNT

Apporter un éclairage complémentaire pour les
decisions et |'orientation budgetaire

Vision par ODD : Désiloter I'Organisation

Exemple : la santé
Les impacts d’une politique publiqgue ne se
, résume pas a une direction mais c’est bien
il tout le collectif qui y contribue

=19 directions
_A,\f.
19.1 ME

81.6 ME

0.1 ME
6.7 M€

5 | Un outil de gouvernance interne

8.9 M€ et transversale aux directions
18.2 M£

Yvelines
Le Département 14
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%

Approche par projets  Part dans
et activités le budget défavorables

Soutien projets éducatifs 0,3%

Dispositif numérique éducatif 19,9%

12 CONSOMMATION

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

ODD impactés significativement m

Contributions

Apporter un éclairage complémentaire pour les
decisions et |'orientation budgetaire

Vision par programme : réinterroger l'activité

Contributions
favorables

13 MESURES RELATIVES EDUCATION 10 INEGALITES
A LA LUTTE CONTRE DE QUALITE REDUITES
LES CHANGEMENTS : -

CLIMATIQUES =
(=)

'I 7 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

Requestionner le déploiement du numérique 35
éducatif : en budget & sur ses impacts

Un outil de valorisation des co-
bénéfices des politiques publiques
et de vigilance sur certains enjeux

bb
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%

CABIMET

DBU

DCTS

DED

DFE

DMo

DVH

MISSION LOGEMENT

Apporter un éclairage complémentaire pour les
decisions et |'orientation budgetaire

Vision par ODD : favoriser des logiques de territoire

Exemple : gestion de I'eau
Pas de politique départementale concernant
la gestion de I'eau
Mais des impacts sur sa qualité & sa gestion
des opportunités de partenariats pour agir
efficacement & en cohérence avec les autres
acteurs du territoire

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

6.0 M€

- Un outil de réflexion sur des

%3 M< 2 enjeux hors périmétre
réglementaire du Département

L

Yvelines
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Apporter un éclairage complémentaire pour les
decisions et |'orientation budgetaire

“_ Vision par ODD : identifier de nouveaux enjeux d’activité
CABINET | Exemple : politique d'égalité entre les sexes
. I des la conception des projets, intégrer la réflexion sur
— les impacts entre les sexes : subventions sportives,
DCEP EGALITE ENTRE : , , 7 "y
LES SEXES culturelles, conception d’espace, charte d’egalite ...

DED
DEJ

DEu

52.1 M€

DG5

= | identifier et intégrer des enjeux
du développement durable

DRH

D5

DvH

|
|
o same Un outil de progression pour
|
|
|

Yvelines
Le Département 1/
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. Budget ODD = un outil multifonctionnel et opérationnel

Aspects Aspects
techniques manageriaux

Outil de sensibilisation Potentiel transformateur

Vision opérationnelle transversale au DD Nouvel espace de dialogue pour
Complémentaire et cohérent amelioration continue des la
conception des projets

aux autres outils déployés

Renouvellement de la fonction
PROJET finances

INNOVANT Contribuer et accompagner
aux reflexions stratégiques

Méthodologie performante
Simple, rigoureuse &
périmetre complet
=> Efficience de la dépense
publique

Facilement intégrable dans les outils
Résultats disponibles dans la
plateforme de datavisualisation

Perspectives :

1. Poursuite du dialogue avec les directions : référentiels, fiches syntheses
2. Réitération de I'exercice sur BP 25 et intégration au cycle financier (GDA)
3. Multiplier les échanges avec les communes via I'opérateur Seine-Yvelines Environnement .‘v‘

Pilotage de projet agile
v Performance des modalités

de conduite du projet

Yvelines
Le Département 18




Contact

Marie-Gabrielle Jacob
Responsable du service évaluation
DFE/PCGBE

mgjacob@yvelines.fr

b
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