« De la rigeur a la creativité »

Fonds intracting
pour l'autofinancement de la
transition energetique

weertvilee - Sandrine de Ternay — responsable des finances
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Des spécificités locales qui font de I'énergie notre 1" poste de

charges courantes apres le personnel :

un environnement alpin, donc des consommations d’énergie importantes et
aujourd’hui une hyper sensibilité au changement climatique

un role de ville — centre depuis I'époque médiévale, donc de lourdes charges

Centre pour un large bassin de

vie
A .
= Héritage de centralité pour une ville de 20 000 hab. dans une agglo de 69 000 hab.
vivant des 5 2 - 5 eps 2 . . .
10 1992 « -un patrimoine important et diversifié, mais historiquement peu

entretenu, donc un important effort'd’investissement a fournir pour sa
maintenance - modernisation

IRy
En train

Cité médiévale distincte du & goue- préfecture, siége des senvices publics efinoeud de communication desi3 vallées en Savoie
centre commercant




Pourquoi un fonds intracting ?

La population de 1876 a nos jours
a évolué le p de mon teritoire surle

temps long 7
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Source : Insee, RF 1876-2017
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Des marges de manceuvre financieres limitées :

« une population au revenu moyen trées faible

« une faible dynamique démographique

« ville administrative « pauvre » dans un territoire industriel « riche »,
donc peu aidée malgré la présence d’un QPV

« un endettement supérieur a la moyenne nationale malgré des efforts au
long cours de maitrise des charges

Le poids de I’énergie en 2018 :
* 1,418 M€

* 29 % du chap.011,
7 % des DRF

* =62,5€/hab. (ratio a 58 €)

Graphigue 1: Distribution des communes par décile selon le revenu par habitant en 2022 :

33 500
31500
29500

Revenu moyen par habitant en euros

27500
25500
23500
21500

15500

17500
14463 15134
16500 14111

12712
13500
11500
0% 10% 20% 30% 0%

31559

27044

23775

21081

18745

18056

15 307 16568

50% 60% 0%




ALBERTVILLE
Y
Qe

Pourquoi un fonds intracting ?

Une volonté d’action en faveur d’une transition écologique qui ne
soit pas punitive,

Sensibilisation, . . . . ’
convction des décidewrs  m@is Ui au contraire embarque un maximum d’acteurs,

et des atouts pour y parvenir :

[ = Enjeux du réchauffement . v ge s . . ,oe . . , .
i climatique avec évolution « un service dédié a la gestion énergétique depuis 30 ans —installé aprés les
@ @+ des besoins , . . . .
! JO 1992 et I'accroissement spectaculaire du patrimoine
AN, Obsoesconce « une connaissance fine de ses consommations énergétiques, préalable
_l' I s indispensable a une stratégie de sobriété

. des audits énergétiques et un plan d’action batimentaire en 2018

Connaissance fine du Priorité n°1:le plan écoles
parc, de ses colts NRJ

et GER o l'étude des schémas juridiques et financiers en 2018 pour massifier I'action
avec l'aide de la Banque des Territoires et ADEME



Phase 0 le lancement - 2019 J(‘*
Ouverture du fonds intracting (g;

» Courant 2019 (vote BS), introduction d’'un fonds intracting pour des mesures
d’économie d’énergie dans le budget d’investissement = 113 610 €
. Pour financer sans attendre des mesures de sobriété, y compris par des « petits pas »

. et bénéficier au plus vite d’'une réduction de la facture énergétique

. Pour agir plus vite et librement car par nos propres moyens, _ 3:’;22:'“':’::'““

. tout en valorisant les efforts de sobriété historiques : Rembourst N Prét
enveloppe = volumes économisés en 2018 x prix de I'énergie en 2019 7 | e 0%

= Et génerer un cercle vertueux de frugalité : G f‘ .
L -
. Fonds géré exclusivement en interne, Q‘?

. Alimenté (notamment) par I'épargne ainsi génerée conomies F Ketioris tedhiniiiies

d'énergie .
induites gérées par les services
techniques

Fonds intracting



Phase 1 d’expérimentation - 2020-2021

Les mesures financées - regles d’éligibilité

» [Efficacité et rapidité d’action DONC primauté aux actions prétes et les plus sobres :
. Reéaliser des économies de consommation / impact écologique
« Reéduire nos dépenses courantes / impact financier
. Libérer nos ressources pour investir / effet multiplicateur

= Principe directeur : étre souple pour favoriser I'action ET ne pas se contenter de verdir le
discours :

« L’action ne doit pas déja figurer au PPl / développement tangible de I’'effort de sobriété
« Peut étre une dépense d’investissement OU de fonctionnement
. Toutes les énergies y compris 'eau

. Reste UNE brique parmi d’autres de notre politique de transition écologique

O



La formalisation par conventions

= Signature symbolique des léres conventions :
o C’est sérieux ! Poser le cadre
« Une lére réunion symbolique avec I'élu / preuve de I'appétence, de I’'appui politique
« Avec DGS - DST - finances / importance d’une approche holistique

« Susciter 'envie des principaux gestionnaires techniques /
seuls gagnent les participants

CONVENTION POUR L'UTILISATION {& — Vi ’ i
,,,,,,,,,,,,,,,,, DU FONDS INTRACTING POUR DES = BRSO
( MESURES D'ECONOMIE D’ENERGIE "‘5&"‘9‘“
N - '
f Mesure 2023-009
ALBERTVILLE remplacement des menuiseries de la
Q5P salle d’activités a I’école maternelle
Plaine de Conflans Doss' E R
ENTRE - DE
Le service des finances, PRESENTATION

et
La direction des services techniques - centre technique municipal - service de |'énergie,
et

La direction des services techniques - centre technique municipal - service Batiments, service
gestionnaire de la mesure,

FONDS D’'INTRACTING

Une démarche innovante pour financer
les économies d’énergie.

pour la mise a disposition de fonds pour des mesures d’économie d‘énergie
ALBERTVILLE
%



Les mesures financées - exemples

» 2024-014 fin du programme de remplact des lampes d’éclairage public par des LEDS -
1 180 lampes en 2024

Evaluation des économies induites :
=-70 000 Kwh / an d’électricité = - 57%
=-20000€/an

Financement par le fonds :

194 640 € = 100 % besoin

TRIde 10 ans

Poursuite de l'alimentation du fonds
ensuite (20 ans de durée de vie)

J("‘L = Programme achevé en 5 et non en 10-15 ans comme initialement prévu au schéma
-

directeur

ALBERTVILLE



Les mesures financées - exemples

= 2024-005 a 010 relamping de toutes les écoles en LEDS

Evaluation des économies induites :
= - 66 340 Kwh / an d’électricité
=-9833€/an

3(& —p  Programme achevé en 1 an alors que non prévu au PPI
7 ey ldem pour le relamping de tous les gymnases, réalisés en 1 an en 2023



Les mesures financées - exemples

» 2024-003 des PV en toiture sur groupe scolaire VDR (réhabilitation — extension)

Evaluation des économies induites :
=-28 610 Kwh / an d’électricité
=-4 657 €/ an—50% conso

Financement par le fonds :

114 243 € =100 % besoin

TRI de 24,6 ans

Poursuite de I'alimentation du fonds
ensuite (30 ans de durée de vie mini)

‘ = Lot retenu grace a intracting, sinon action qui aurait été reportée en raison du co(t de
{4 'opération (9 M€ TTC)
(g; = |'intracting permet aussi de soutenir |a diversification des sources énergétiques



Intracting — Les réesultats atteints a ce jour

Un cfjet levier T T
2017-2023 2017-2024

Fond: d’investissement disponible pour N

Investissements réalisés en N m

Economies d'énergie générées en N | 2582¢0¢ff]l 202254¢

Usages et impacts des actions en cours au 01/06/2025

o = Conso d’énergie :
700 000 €
00 000 € 1,307 M€ en 2019

1,328 M€ en 2023
(plan de sobriété et
garantie des prix)

1,679 M€ en 2024
(nouveaux marcheés {‘
2024 2025 2026 2027 2026 groupes d’apprO) M[ﬁ|
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B Fonds intracting M Actions financées W Economies d'énergie générées



Intracting — Des résultats pour tous les :: -1 gif o
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fluides et tous les secteurs d’activité | lghead G
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Fonds intracting

Economies genérees par ses actions - En Euros
165 000 €
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Economies genérées par ses actions - Matiéres en KWh
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Intracting - Un « allumage » initial crucial

pour maximiser I'impact

= Solutions
filnanciéres : accise
sur I'électricité en
2022, CEE,
amortissement
facultatif,...

= Option politique :
toutes les
ressources liées a
I'NRJ / cohérence
de l'approche de
sobriété
énergétique

400 000 €

700000 €

G600 000 €

500 000 €

400 000 €

300 000 €

200 000 €

100 000 €

O£

Ressources annuelles

2020 2021 2024

m Remb. des actions m Autres économies MR m Taxe &lectricité (nv taxe 2022)
m Amortissemenis facultatifs m Autres ressources
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Intracting — Un outil pluridimensionnel

o o = Obijectif initial atteint :
é \“ fin de linaction énergétique et environnementale
7 L ’ : H - i i
m . Permet d'agir rapidement et concrétement y compris en financant au
39 [‘3 @_? démarrage des petits pas, souvent reportés faute de ressources / de
< priorisation

Grege W Acidnier
ks techiaus . Les économies générées permettent ensuite de financer des
actions plus importantes et impactantes

® | es économies générées dépassent les pronostics

. Effet multiplicateur des mesures financées

« Accroissement de notre indépendance financiere
« Un retour sur investissement puissant !
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Intracting - Un outil pluridimensionnel
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» Un effet « ouah ! / wow ! » inespéré sur 'organisation

« Pas de norme externe a respecter — Tous libres d’agir, de créer...
y compris la ville !

« De la conviction individuelle de ce qu'’il conviendrait de faire ...
a la persuasion et a I'action collectives

« Place chacun dans une démarche d’amélioration continue

® | e process embarque tout le monde

« Cercle vertueux d'une transition énergétique pragmatique et non
punitive — Plus de frein a 'action par peur de se voir reprocher de mal faire

. Instaure un partenariat « techniques - finances » aux retombees
multiples



Bilan et perspectives

® | 'augmentation des ressources et leur prévisibilité permet de financer des
projets plus lourds, il faut donc étre encore plus proactifs :

* Planifier 'usage du fonds dans le cadre du prochain PPI
* Prioriser davantage puisque les choix sont vastes
= Embarquer de nouveaux acteurs, les usagers...
= Financer de nouvelles briques de notre stratégie énergétique :
« Stratégie de solarisation,...
* Extension du RCU,...
® Transposer le principe du revolving a la transition carbone —

ouverture d’'un fonds forét en 2025

TCN



Intracting - Un outil qui se diffuse en

France et en Europe

PROGRAVMIME :

ACTEE 3t B

............................

Auvergne
Rhone-Alpes

Energie Environneament

ALBERTVILLE

European Energy
Efficiency Conference 2024

7 - 8 March 2024, Wels, Austria

£ PROSPECT+ @

Auvergne

Rhéne-Alpes

Energie Environnement
ALBERTVILLE

EACS

Groupe d’échange frangais sur les Fonds Intracting

: . 7 territoire

Financer et accompagnerla : 22 d'énergie

rénovation énergétique des :

batiments publics : entre de ressources pour

les territoires en transition
d’Auvergne-Rhone-Alpes

[ $] ~7 C
REPUBLIQUE \5 erema £ w
FRANCAISE | \
Egalité »
, Dispositif Eco
Energie Tertiaire

Retour d'expérience d'un dispositif

d‘intracting sur fonds propre

COLLOQUE ENERGIE AMORCE ® PARIS

CRISE ENERGETIQUE, DEREGLEMENT CLIMATIQUE :

"DECHETS | ENERGIE | EAU

Quels bouleversements pour les stratégies nationales et territoriales ?

£1% PROSPECT+

28 FEBRUARY 2024 (WEDNESDAY), 10:00-12:00 CE

CROWDFUNDING, MICROLOANS, INTRACTING
AND ENERGY PERFORMANCE CONTRACTING

€¢ee

ERTVILLE

SELNICA OB DRAVI




Intracting d’Albertville - Une innovation

primée

Catégorie Controle de Gestion - p’ F E DA R E N E

Lintracting sur fonds propres : un outil souple et efficace au service de la transition

énergétique

- ) 2025 Roger Leron Award Winners
Felicitations aux lauréats e

du Prix de Ulnnovation

de UAFIGESE 2023
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AMBASSADOR

Outstanding Achievement Award
2nde place




